常州市高等教育和职业教育创新创业大赛

创业计划项目创业计划书评分表
组别：                序号：          
	序号
	评审内容及分值
（满分40分）
	评分要点
	得分

	1
	项目概述
（满分3分）
	简要介绍公司产品或服务、竞争优势、盈利模式、投资收益及未来展望等。
	

	2
	产品/服务介绍
（满分5分）
	准确定义产品的概念、功能及特性，分析产品的创新性和市场竞争力，预测产品的市场前景等。
	

	3
	市场分析
（满分5分）
	在充分调研的基础上，分析行业发展前景、趋势，分析本企业产品/服务的市场状况、竞争状况、目标顾客、市场容量等。
	

	4
	公司战略
（满分3分）
	结合竞争优势制定公司发展计划与目标，说明产品研发方向和产品线扩张策略，分析主要的合作伙伴和竞争对手等。
	

	5
	管理团队
（满分2分）
	突出团队成员所具有的能力，明晰公司组织架构，人员分工及岗位职责。
	

	6
	营销策略
（满分7分）
	根据项目特点，分析消费者的特点、产品的特性，制定恰当的价格，选择合适的渠道，制定适合本企业的营销推广策略。
	

	7
	财务分析
（满分10分）
	合理确定资金结构和规模，资金的取得与运用经济合理，投资预算表、预计利润表齐全，定期进行项目盈利能力分析。
	

	8
	风险及应对策略（满分2分）
	    客观分析本项目可能面临的技术、市场、财务等风险问题，提出可行的规避计划。
	

	9
	社会责任
（满分3分）
	企业做到合法经营、诚实守信，树立可持续发展的理念，积极参与公益活动，具有一定的社会责任感。
	

	总  计
	


评委签名：                                年   月   日
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创业计划项目创业计划书评分表
组别：                序号：          
	序号
	评审内容及分值（满分60分）
	评分要点
	得分

	1
	创业项目陈述（满分30分）
	能结合个人兴趣、特长或专业，围绕市场机会与创新、产品/服务、公司战略、团队能力、营销策略、财务分析、社会责任、风险及应对策略等，对创业项目的可行性进行有效论证。
	

	2
	回答评委问题（满分30分）
	    能全面掌握创业知识，正确理解评委的问题，对评委所提问题能及时、流畅、准确的回答；对评委感兴趣的问题能充分阐述。回答问题思路清晰、逻辑严密；答辩者衣着得体，精神风貌好，展示出创业者的自信与活力。
	

	总  计
	


评委签名：                                年   月   日
PAGE  
2

